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Erfolgreicher Start ins Phonak Geschiftsjahr 2006/07

Die angekiindigte Akquisition der ReSound Gruppe stellt eine historische
Weichenstellung fiir den langfristigen Erfolg der Phonak Gruppe dar und
schafft einen erheblichen Mehrwert fiir alle Anspruchsgruppen

e Umsatzsteigerung von 29,0% auf CHF 504,2 Mio. (wovon 15,6% organisch, 12,7%
Akquisitionen und 0,7% Wé&hrungseffekt)

*  EBITA-Marge verbessert sich auf 25,1% (Vorjahr: 24,8%)
*  Gewinn nach Steuern wachst um 32,0% auf CHF 102,2 Mio.

e Organisches Umsatzwachstum von 15,6% lbertrifft das Marktwachstum der
Horgerateindustrie deutlich

e EUHA - Mit Savia Art setzt Phonak erneut den Standard in der Hérgerateindustrie

* Hear the World - Placido Domingo und die Wiener Philharmoniker unterstitzen
Phonak dabei, Menschen rund um den Globus liber die Wichtigkeit des Horens
aufzuklaren

e Auch im Geschaftsjahr 2006/07 wurden mehrere, wettbewerbsstarke Horsysteme im
Markt eingefiihrt: Savia Art, microPower, Verve Steinway Edition, Indigo und Element

e Ausblick Geschéftsjahr 2006/07:
Weiterhin starkes organisches Umsatzwachstum und weitere Verbesserung der
EBITA-Marge. Aufgrund der starken Vergleichsbasis des zweiten Halbjahres 2005/06
wird das Umsatzwachstum im zweiten Halbjahr 2006/07 geringer ausfallen
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Die Phonak Gruppe ist sehr erfolgreich ins neue Geschéaftsjahr 2006/07 gestartet und hat
im ersten Halbjahr ein Ergebnis erzielt, das liber unseren Erwartungen liegt. Umsatz und
Gewinn kletterten auf neue Héchstwerte, und zum ersten Mal in der Geschichte der
Phonak Gruppe haben wir in einem Halbjahr die 500-Millionen-Umsatzmarke durch-
brochen. Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum konnten wir den Umsatz um weitere 29,0%
auf CHF 504,2 Mio. steigern. Das organische Wachstum in Lokalwahrungen erreichte
15,6%. Zu diesem starken Wachstum haben neben dem erfolgreichen Horsystem Savia vor
allem die neuen Produktlinien Eleva, microPower und eXtra beigetragen. Die Betriebs-
ertragsmarge verbesserte sich von 66,0% im letzten Jahr auf 68,0%. Griinde dafiir sind
Effizienzsteigerungen dank hoherer Produktionsvolumen, Kosteneinsparungen bei der
Materialbeschaffung und eine gesteigerte Wertschopfung in unserer chinesischen
Produktionsstatte. Der Betriebsgewinn vor akquisitionsbedingten Abschreibungen (EBITA)
erhdhte sich um 30,7% auf CHF 126,6 Mio., was einer EBITA-Marge von 25,1% entspricht.
Der Anstieg der betrieblichen Aufwendungen ist hauptsachlich auf den Ausbau unserer
Forschungs- und Entwicklungs-Kapazitaten, sowie die Ausweitung unserer globalen
Vertriebsstrukturen zuriickzuflihren. Der Gewinn nach Steuern zeigte eine liberpropor-
tionale Wachstumsdynamik von 32,0% und erreichte CHF 102,2 Mio. Das ist mehr als die
Phonak Gruppe im gesamten vorletzten Geschaftsjahr (2004/05) erwirtschaftet hat.

Bekanntgabe der Akquisition von ReSound - Ein wichtiger Meilenstein fiir die Phonak
Gruppe

Der Hohepunkt des laufenden Geschaftsjahres war zweifellos die Bekanntgabe einer
Vereinbarung tiber die Akquisition der ReSound Gruppe, einer weltweit flihrenden
Horgerateherstellerin aus Danemark. Wir sind liberzeugt, dass dieser Schritt eine
historische Weichenstellung fiir den langfristigen Erfolg der Phonak Gruppe darstellt und
einen erheblichen Mehrwert fiir alle Anspruchsgruppen schafft. Gemeinsam kdnnen wir
kiinftig auf noch nie da gewesene Forschungs- und Entwicklungs- sowie Marketing-
kapazitaten zurlickgreifen und bislang nicht genutzte Potenziale des Horgerdtemarktes
zugunsten horgeschadigter Menschen aktiv erschlieBen. Die Transaktion bedarf der
Genehmigung durch die zustandigen Wettbewerbsbehdrden. Wir gehen davon aus, dass
die Transaktion im ersten Halbjahr 2007 vollzogen wird.

Weiterer Ausbau unseres wettbewerbsstarken Produktportfolios

Am Européischen Horgerate-Kongress (EUHA) im Oktober 2006 haben wir unsere
Innovationsstarke mit einer Vielzahl von Neuerungen unter Beweis gestellt. So haben wir
mit Savia Art ein weiteres Meisterwerk der Hérgerdtetechnologie lanciert und damit erneut
den Standard in der Horgerateindustrie gesetzt. Eine beeindruckende Anzahl exklusiver
Weltneuheiten, wie SoundRelax, Self Learning und NoWhistle Technologie, verhelfen den
Savia Art Horsystemen zu natiirlicher Intelligenz und erlauben eine bisher unerreichte
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Feinabstimmung auf die persdnlichen Hor- und Lifestyle-Bediirfnisse. In diesem Geschafts-
jahr hat Phonak hearing systems neben Savia Art auch die microPower Produktlinie und die
Verve Steinway Edition lanciert, das erste Co-Branding-Modell in der Horgerate-Industrie.

Nach der Einfiihrung von Indigo im Friihling diesen Jahres hat Unitron Hearing nun sein
Produktportfolio mit neuen PALIO-basierten Horsystemen vervollstandigt, die alle Preis-
segmente von der Einstiegsstufe bis zur Mittelklasse abdecken. Die Element Reihe besteht
aus drei Modellen: Element 16, Element 8 und Element 4, die mit unterschiedlichen
Leistungs- und Komfort-Features wie zum Beispiel AntiShock ausgestattet sind.

Phonak Gruppe in ausgezeichneter Verfassung

Uber die letzten Jahre hat die Phonak Gruppe ihre Position als Innovations- und
Technologiefiihrerin der Hérgeratebranche weiter ausgebaut. Die Gruppe verfiigt liber ein
sehr starkes globales Management Team und einen hohen Grad an Wettbewerbsfahigkeit.
Unser hervorragendes Geschaftsergebnis beruht auf der konsequenten Umsetzung unserer
Strategie der Produktinnovation und der Verbesserung der Verkaufs- und Vertriebs-
kapazitaten. Diese Strategie wird auch fiir die neue Phonak Gruppe, einschliesslich
ReSound, gelten. Wir sind duBerst zuversichtlich, dass wir die Herausforderungen der
Integration der ReSound Gruppe erfolgreich meistern werden und dass der Zeitpunkt fir
diesen Schritt vorwarts nicht besser gewahlt sein kénnte.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2006/07

Phonak verfligt Gber eines der wettbewerbsstarksten Produktportfolios der Branche und
tiber eine gut gefiillte Produktepipeline. Auf Basis der aktuellen Marktbedingungen, ohne
Berlicksichtigung der geplanten Integration der ReSound Gruppe und vorbehaltlich
unvorhergesehener Ereignisse, erwarten wir fiir das Geschéaftsjahr 2006/07 ein weiterhin
starkes organisches Umsatzwachstum und eine weitere Verbesserung der EBITA-Marge.
Aufgrund der starken Vergleichsbasis des zweiten Halbjahres 2005/06 wird das Umsatz-
wachstum im zweiten Halbjahr 2006/07 geringer ausfallen. Allerdings rechnen wir damit,
dass wir auch im zweiten Halbjahr 2006/07 das Marktwachstum lbertreffen werden.

Der Halbjahresbericht 2006/07 ist erhéltlich unter:
www.phonak.com/de/company/investors/financial/semiannual.htm
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Wichtige Informationen

Diese Medienmitteilung dient Werbezwecken. Sie stellt weder ein Angebot zum Verkauf
noch eine Aufforderung zum Kauf von Effekten der Phonak-Gruppe dar. Das geplante
offentliche Angebot von Aktien der Phonak Holding AG hat noch nicht stattgefunden, und
Zeichnungen werden einstweilen nicht entgegengenommen. Diese Medienmitteilung gilt
nicht als Emissionsprospekt im Sinne von Art. 652a OR oder als Kotierungsprospekt im
Sinne des Kotierungsreglements der SWX Swiss Exchange. Wenn ein 6ffentliches Angebot
von Aktien der Phonak Holding AG erfolgen sollte, wird ein den Bestimmungen des
schweizerischen Rechts entsprechender Prospekt verdffentlicht werden, der kostenlos bei
der Phonak Holding AG, LaubisriitistraBe 28, CH-8712 Stafa, Schweiz, Goldman Sachs
International, Peterborough Court, 133 Fleet Street, London, EC4A 2BB, GroBbritannien,
und Credit Suisse, UtlibergstraBe 231, CH-8045 Ziirich, Schweiz, erhaltlich sein wird.

Diese Medienmitteilung sowie die darin enthaltenen Informationen sind nicht zur
Weitergabe in die Vereinigten Staaten von Amerika ("USA"), nachAustralien, Kanada oder
Japan bzw. innerhalb dieser Lander bestimmt und diirfen nicht in diesen Landern oder
mittels Publikationen mit einer allgemeinen Verbreitung in diesen Ldndern verteilt oder
dorthin weitergeleitet werden. Diese Medienmitteilung stellt weder ein Angebot noch eine
Aufforderung zum Kauf von Wertpapieren in den USA dar. Die Aktien der Phonak Holding
AG wurden nicht gemal den Vorschriften des U.S. Securities Act of 1933 in der jeweils
geltenden Fassung ("Securities Act") registriert und diirfen ohne eine vorherige
Registrierung bzw. ohne das Vorliegen einer Ausnahmeregelung von der Registrierungs-
verpflichtung nicht in den USA zum Kauf angeboten, verkauft oder geliefert werden.

Dieses Dokument ist nur an Personen gerichtet, (i) die auBerhalb des Vereinigten
Konigreichs sind oder (ii) die Branchenerfahrung mit Investitionen im Sinne von Artikel 19
(5) der U.K. Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 (in
ihrer jetzigen Fassung) (die "Order") haben oder (iii) die von Artikel 49 (2) (a) bis (d) der
Order ("high net worth companies, unincorporated associations etc.") erfasst sind (alle
solche Personen im folgenden "Relevante Personen" genannt). Jede Person, die keine
Relevante Person ist, darf nicht auf Grund dieser Mitteilung oder ihres Inhaltes tatig
werden oder auf diese vertrauen. Jede Investition oder Investitionstatigkeit, auf die sich
diese Mitteilung bezieht, steht nur Relevanten Personen zur Verfligung und wird nur mit
Relevanten Personen unternommen."



Kennzahlen Phonak Gruppe

April bis September, 1'000 CHF wenn nichts anderes erwahnt 2006 2005"
Umsatz 504211 390'935
Verinderung gegeniiber Vorjahresperiode (%) 29,0 23,5
Betriebsertrag 342'816 258'150
Verinderung gegeniiber Vorjahresperiode (%) 32,8 315
in % vom Umsatz 68,0 66,0
Forschungs- und Entwicklungskosten 33'391 30'335
in % vom Umsatz 6,6 7.8
Vertriebs- und Marketingkosten 137'786 85'796
in % vom Umsatz 27,3 219
Betriebsgewinn vor akquisitionsbedingten Abschreibungen (EBITA) 126'621 96'863
Veranderung gegeniiber Vorjahresperiode (%) 30,7 75,9
in % vom Umsatz 25,1 24,8
Betriebsgewinn (EBIT) 124'491 96'668
Verinderung gegeniiber Vorjahresperiode (%) 28,8 75,5
in % vom Umsatz 24,7 24,7
Gewinn nach Steuern 102'159 77'388
Veranderung gegentiber Vorjahresperiode (%) 32,0 90,2
in % vom Umsatz 20,3 19,8
Anzahl Mitarbeiter (Durchschnitt) 3'708 2'984
Verinderung gegeniiber Vorjahresperiode (%) 243 9,2
Anzahl Mitarbeiter (Endbestand) 3'758 3'057
Verinderung gegeniiber Vorjahresperiode (%) 22,9 1,4
Nettoliquiditat? 179'603 114'533
Nettoumlaufvermdgen? 116'956 113'689
in % vom Umsatz 23,2 29,1
Investitionen (Sachanlagen und immaterielle Anlagen)? 14'364 16'003
Investiertes Kapital® 501'003 406'575
in % vom Umsatz 99,4 104,0
Total Aktiven 1'016'607 780'416
Eigenkapital 680'606 521'108
Eigenfinanzierungsgrad (%)° 66,9 66,8
Free Cash Flow” 62'765 44'911
in % vom Umsatz 12,4 1,5
Rendite des investierten Kapitals (%)? 26,3 25,4
Eigenkapitalrendite (%) 15,7 16,0
Gewinn pro Aktie (CHF) 1,533 1,165
Verwisserter Gewinn pro Aktie (CHF) 1,510 1,154
Cash-basierter verwésserter Gewinn pro Aktie (CHF)™ 1,531 1,157

im Halbjahresbericht per 30. September 2006)

2 Flussige Mittel + erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzaktiven - kurzfristige Finanzschulden
- erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzverbindlichkeiten und Gbrige Finanzverbindlichkeiten - Hypotheken - ibrige langfristige Verbindlichkeiten

EinschlieBlich Anpassungen nach den neuen IFRS Standards und Verbesserungen in der Darstellung der Abschliisse (siehe Anhang zur Konzern-Halbjahresrechnung

 Forderungen + Warenvorrdte - Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - librige kurzfristige Verbindlichkeiten - Steuerverbindlichkeiten - kurzfristige Riickstellungen

% Ohne Goodwill und akquisitionsbedingte immaterielle Anlagen

9 Total Aktiven - flissige Mittel - erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzaktiven - Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - tibrige Verbindlichkeiten

- Riickstellungen - latente Steuerverbindlichkeiten
9 Eigenkapital in % der Bilanzsumme
7 Mittelfluss aus Geschaftstatigkeit + Mittelfluss aus Investitionstatigkeit
® EBIT in % des durchschnittlich investierten Kapitals
9 Gewin nach Steuern in % des durchschnittlichen Eigenkapitals

' Ohne Abschreibungen auf akquisitionsbedingten immateriellen Anlagen, steueradjustiert





