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Beeindruckendes Geschaftsjahr 2006/07

* Umsatzsteigerung von 249% auf CHF 1'073 Mio. (16% organisch)
* Marktanteilsgewinne in allen wichtigen Markten

® Steigerung der Betriebsertrags-, der EBITA- und der Gewinn-
nach-Steuern-Marge

* (Cash-basierter verwasserter Gewinn pro Aktie wachst um 40%
auf CHF 3,628

e Savia Art und Audéo setzen einen neuen Benchmark in der
Horgerateindustrie

* Weitere Ausdehnung der geografischen Marktabdeckung

® Hearthe World - Vielversprechende Medien- und
Kundenreaktionen



Umsatzwachstum von 249 in Berichtswahrung (CHF)

= Internes Wachstum +16,1%
Konsollc_herter Umsatz Externes Wachstum + 8,0%
(In CHF Mio.) Wahrungseffekt - 0,3%
Total +23,8%
B +23800 Gl
2005/06 866,7
2006/07 1072,8
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Wachstum basiert vorwiegend auf:

* Dynamische Performance von Savia Art, Eleva, eXtra, microPower
und Element

* Entscheidender Beitrag der drahtlosen Kommunikationssysteme

* Die Marke Phonak hearing systems ist starker gewachsen als der
Gruppendurchschnitt

=) Marktanteilsgewinne in allen wichtigen Markten



Um 40% hoherer Gewinn nach Steuern

Gewinn nach Steuern Cash-basierter verwasserter
(In CHF Mio.) Gewinn pro Aktie
(In CHF)
m» +40,00 = > +39.80 <amm

2005/06 173,5

2006/07 242,9 2006/07 3,628
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Steigerung des Nettogewinns dank:
* Signifikantem Anstieg des Betriebsgewinns

* Tieferen Steueraufwendungen in Prozent des Gewinns vor Steuern



Wir haben einen langen Weg hinter uns...

In CHF Mio. 2002/03 2006/07 Veranderung p.a.

Umsatz 526 } 1073 ~20% Umsatz verdoppelt
Wachstum 3x
schneller als der

Markt
EBITA 48 } 284 569% ca. 6x EBITA
EBITA-Marge 9,1% } 26,4% ca. 3x Marge

Gewinn pro Aktie 0,43 } 3.63 70% 8x EPS
(verwassert) (verwassert)

* Exklusiv einmaliger Goodwill-Abschreibung



...mit einer Strategie, die wir konsequent verfolgen...

Innovation

Verbesserte Horleistung
Fokussierung auf Asthetik und Komfort

Neuer Kundennutzen durch hohe Integration

Verbesserung der Vertriebs- und Verkaufsmaoglichkeiten

Starke Kundenbindung O 7
Effiziente Verkaufsmannschaft N
Verbessertes Dienstleistungsangebot

Unternehmenserfolg des Kunden gemeinsam vorantreiben

* Ausweitung der globalen Verkaufs- und Vertriebsstrukturen 24 7% 26,4%
Pro-aktives Kostenmanagement 19,1%
16 79
» Kontinuierliche Uberpriifung und ;
Verbesserung von Prozessen

2003/04 2004/05 2005/06 2006/07

Kostenorientierte Entwicklungsphilosophie
EBITA-Marge



kombiniert mit einer verstarkten Marktkommunikation:
Bewusstsein schaffen fur die Bedeutung guten Horens

J R
HEAR THE WORLD

THE MAGAZINE FOR THE CULTURE OF HEARI ISSUE TWO

R THE WORLD

THE MAGAZINE FOR THE CULTURE OF HEARING ISSUE ONE

PLACIDO DOMINGO
PHOTOGRAPHED BY BRYAN ADAMS

The sound of silence —The reals

Nifty but noisy — Restaurants in

Vienna Philharmenic Orchestra
Synesthesia - Do you hear colorgi 4
Lanzarote — César Manrique's world g
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Umsatzziele

Geschaftsjahr 2007/08

* Qutes Marktumfeld fiir Horsysteme

e Starke Performance bei den First Class Horsystemen und eine
verbesserte Marktdurchdringung bei den Business und Economy
Class Horsystemen

® Viele neue Produktlinien: Audéo, Una und Moxi Versionen des
gesamten Unitron Hearing Produktangebotes

® Positive Basiseffekte durch Savia Art, microPower und Element

* Ausweitung der Kundenbasis und Nutzung der verstarkten
Verkaufs- und Vertriebskapazitaten

* Nachhaltige Marktflihrerschaft bei den drahtlosen
Kommunikationssystemen

Organisches Umsatzwachstum von rund 10% in Lokalwahrungen



Betriebsertrags- und EBITA-Ziele

Geschaftsjahr 2007/08

Verbesserung der Betriebsertrags- und EBITA-Margen
o Skaleneffekte durch hdhere Volumen

* Weitere Verbesserung der Produktivitat
(Einkauf, Produktion, Logistik)

® Unterdurchschnittlicher Anstieg der Administrationskosten

EBITA-Margenverbesserung von rund 100 Basispunkten



Umsatz und EBITA-Ziele

Geschaftsjahr 2007/08

Umsatz
In CHF Mio.
ca. 10% organisches
Wachstum in LW
1073
867
660
621
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EBITA-Marge

In % des Umsatzes

Margenverbesserung von
rund 100 Basispunkten

26,4%
24,7%
19,1%

16,7% I I I
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Die Zukunft bietet viele Moglichkeiten

® Die Horgerateindustrie befindet sich in einem frithen
Entwicklungsstadium

® Die Penetrationsrate des Horgeratemarktes ist sehr tief

® Demografische Trends werden die Marktwachstumsraten
steigern (z.B. Baby Boomers)

® Phonak und ihre Geschaftspartner tatigen substantielle
Investitionen, um die Wahrnehmung von Horsystemen in der
Offentlichkeit zu verdndern und so Vorurteile gegeniiber
Horsystemen abzubauen

* Grosses vorhandenes Innovationspotential fir die weitere
Verbesserung der Horsystemleistung und -funktionalitat



Mittelfristige Umsatz- und EBITA-Ziele

(fiir die nachsten 3-5 Jahre)

Umsatz EBITA-Marge

In CHF Mio. Weltweit fiihrender In % des Umsatzes

- 0
Horsystemhersteller 28-30%

1i3 ] | 26.4%/ |
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