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Sonova Holding AG
Organisationsreglement

Reglement

Erlassen vom Verwaltungsrat der Sonova Holding AG am 13. Juni 2011

Gemass den Statuten der Sonova Holding AG verfuigt der Verwaltungsrat die folgenden
Regelungen’.

Art. 1 Zweck

a) Ziel des Sonova Holding AG Organisationsreglements (,OrgR") ist es, einen Rahmen zu
schaffen, in welchem die betroffenen Gremien die geschaftlichen Aktivitaten von Sonova
erfolgreich leiten kénnen, insbesondere durch:

* die Schaffung eines Klimas mit Kundenorientierung, Kooperationsbereitschaft und
gegenseitigem Vertrauen

e die Schaffung von Klarheit in Bezug auf die Pflichten und Kompetenzen

* die praktische Umsetzung der gesetzlichen Anforderungen und der Corporate
Governance

b) Das OrgR ist so auszulegen, dass die Aufgabe, ein erfolgreiches Unternehmen zu fihren und
zu entwickeln, an erster Stelle steht.

Art. 2 Anwendungsbereich

a) Die Sonova Holding AG ist das hochste Mutterunternehmen eines globalen Konzerns
(,Konzern“) von Tochterunternehmen (,Gruppengesellschaften), welche die geschéftlichen
Aktivitaten von Sonova (,Unternehmen®) fihren. In dieser Funktion und gemass den
anwendbaren Bestimmungen ist die Sonova Holding AG fiir die Leitung des Unternehmens
verantwortlich.

b) Das Reglement betrifft die Organisation des Unternehmens, einschliesslich der Pflichten und
Kompetenzen der folgenden Unternehmensgremien und Vertreter (,Unternehmensgremien®):

e der Verwaltungsrat,

e die Ausschisse des Verwaltungsrates (,Ausschisse"),

e der Prasident des Verwaltungsrates (,Prasident"),

*  der Vizeprasident des Verwaltungsrates (,Vizeprasident®),
*  der Chief Executive Officer (,CEO"),

¢ die Geschéftsleitung (,GL“) und

* die Interne Revision.

! Alle in der mannlichen Form verwendeten Begriffe beziehen sich jeweils auf mannliche wie weibliche Personen.
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Allgemeine Bestimmungen

Art. 3 Sorgfalts- und Treuepflicht

Die Mitglieder eines Unternehmensgremiums miissen ihre Aufgaben mit aller erforderlichen
Sorgfalt ausfiihren und jederzeit die Interessen des Unternehmens in guten Treuen wahren.

Art. 4 Interessenkonflikte

a) Die Mitglieder des Verwaltungsrates sind verpflichtet, sich in Angelegenheiten, in welchen ein
Interessenkonflikt besteht, der Teilnahme an Beratungen und Ausiibung ihrer Stimmrechte zu
enthalten.

b) Ein Mitglied des Verwaltungsrates, das sich im Interessenkonflikt befindet, hat dies gegentiber
dem Verwaltungsrat offenzulegen. Ein Interessenskonflikt liegt insbesondere dann vor, wenn
ein Mitglied des Verwaltungsrates oder eine mit ihm verbundene Person ein finanzielles oder
anderes Interesse an der Transaktion hat oder anderweitig in einem engen Zusammenhang
mit der Transaktion steht, wobei dieses Interesse so erheblich fur das Mitglied des
Verwaltungsrates oder die verbundene Person ist, dass verninftigerweise zu erwarten ist,
dass es Auswirkungen auf das Urteilsvermégen des Mitglieds des Verwaltungsrates haben
konnte.

¢) Wenn ein Mitglied des Verwaltungsrates sich in einer Angelegenheit seiner Stimme enthalten
muss, wird es fir die Beschlussfahigkeit der Verwaltungsratssitzung nicht mitgezéhlt. Ein
solches Mitglied des Verwaltungsrates soll sich nach Kraften bemihen, sicherzustellen, dass
er keine vertraulichen Informationen im Zusammenhang mit einer solchen Transaktion erhalt.

d) Transaktionen zwischen Mitgliedern eines Unternehmensgremiums oder mit ihr verbundenen
Personen und dem Unternehmen erfolgen zu Drittvergleichspreisen und werden vom
Verwaltungsrat ohne Beteiligung der betroffenen Partei entschieden. Gegebenenfalls wird eine
neutrale Stellungnahme eingeholt.

Art. 5 Entschadigung

Die geméss diesem OrgR den Mitgliedern der Unternehmensgremien gewahrte Entschadigung
stellt die Gesamtentschadigung dar. Jede zuséatzliche Entschadigung (wie zum Beispiel
aussergewohnliche Beratungsdienste oder Ausgleichsgebihren) ist vom Verwaltungsrat
ausdriicklich zu bewilligen.

Art. 6 Vertraulichkeit

a) Die Mitglieder eines Unternehmensgremiums und sonstige Personen, die an den Sitzungen
der Unternehmensgremien teilnehmen, diirfen keine Sachverhalte preisgeben, welche sie in
der Ausiibung ihrer Funktion erfahren und welche nicht auf andere Weise o6ffentlich bekannt
sind. Diese Verpflichtung zur Wahrung der Vertraulichkeit gilt iber das Ende der Amtszeit
hinaus.
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b) Am Ende ihrer Amtszeit missen die Mitglieder eines Unternehmensgremiums séamtliche
geschéftlichen Dokumente und elektronischen Daten zurlickgeben oder vernichten.

¢) Die Massnahmen zur Vermeidung von Verstossen gegen die Regelungen des Insiderhandels
sind in den ,Sonova Richtlinien gegen Insiderhandel” festgehalten.

Verwaltungsrat

Art. 7 Ernennung, Mandat, Zusammensetzung

a) Die Mitglieder des Verwaltungsrates werden von der Generalversammlung gewahilt.

b) Zum Zeitpunkt der auf den Abschluss ihres 70. Lebensjahres folgenden Generalversammlung
scheiden sie automatisch aus ihnrem Amt aus. In einzelnen gerechtfertigten Fallen kann der
Verwaltungsrat eine Ausnahme machen.

c) Der Verwaltungsrat kann aus unabhangigen und abh&ngigen Mitgliedern zusammengesetzt
sein, wobei eine Mehrheit unabhéngiger Mitglieder angestrebt wird. Als — persdnlich oder in
Verbindung mit verbundenen Personen — unabhangiges Mitglied gilt, wer:

e  keinen Anteil von mehr als 3% des Aktienkapitals am Unternehmen halt,
* inden letzten flnf Jahren keine Position im Unternehmen ausgeiibt hat und
* in keiner bedeutsamen Geschéftsbeziehung mit dem Unternehmen steht.

Siehe auch die Sonova Holding AG Regeln tber Arbeitsweisen und Prozesse im Verwaltungsrat.

Art. 8 Zustandekommen, Berichtswege

a) Der Verwaltungsrat konstituiert sich durch die Ernennung der folgenden Amtsinhaber selbst:

*  Prasident

e  Vizeprasident und

*  Sekretar des Verwaltungsrates (,Sekretar*), der nicht Mitglied des Verwaltungsrates zu
sein braucht.

b) Der CEO berichtet an den durch den Prasidenten vertretenen Verwaltungsrat.

Art. 9 Mandat

a) Der Verwaltungsrat tragt fur die Leitung des Unternehmens sowie fir die Aufsicht und
Kontrolle der Geschéaftsfihrung die endgiiltige Verantwortung.

b) Der Verwaltungsrat kann in allen Angelegenheiten, die nicht ausdriicklich per Gesetz, Statuten
oder durch das vorliegende OrgR der Generalversammlung oder einem anderen
Unternehmensgremium vorbehalten sind, Entscheidungen treffen.
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Art. 10 Pflichten

a) Der Verwaltungsrat hat gemass Statuten folgende untbertragbare und unentziehbare
Pflichten:

1. die Oberleitung des Unternehmens und die Erteilung der notwendigen Weisungen,

2. die Genehmigung der Unternehmenspolitik und -strategie,

3. die Festlegung der Organisation und der Erlass von Reglementen betreffend die Flihrung
der Gesellschaft,

4. die Ausgestaltung des Rechnungswesens und der Finanzkontrolle sowie der
Finanzplanung,

5. die Ernennung und Abberufung von Personen, die mit der Geschaftsfihrung und der
Vertretung des Unternehmens betraut sind,

6. die Oberaufsicht Uber die mit der Geschéftsfiihrung betrauten Personen, namentlich im
Hinblick auf die Einhaltung der Gesetze, Statuten, Reglemente und Weisungen,

7. die Ausarbeitung des Geschaftsberichtes sowie die Vorbereitung der Generalversammlung
und die Ausfuhrung ihrer Beschlusse,

8. die Benachrichtigung des Richters im Falle einer Uberschuldung,

9. die Beschlussfassung im Zusammenhang mit Kapitalerhbhungen, soweit dies gemass
dem Schweizerischen Obligationenrecht in die Kompetenz des Verwaltungsrates fallt,

10. die Beschlussfassung bei Fusionen, Spaltungen und ahnlichen Restrukturierungen
gemass dem Schweizerischen Fusionsgesetz und

11. alle weiteren Angelegenheiten, welche geméass dem schweizerischen Gesetzesrecht dem
Verwaltungsrat vorbehalten sind.

b) Insbesondere obliegen dem Verwaltungsrat die folgenden Pflichten und Kompetenzen:
ba) Der Verwaltungsrat entscheidet tber:

* die Jahresrechnung und Jahresberichte des Konzerns und der Sonova Holding AG,
die entsprechende 6ffentliche Kommunikation sowie Traktandierung fur die
Generalversammlungen,

 die strategische Ausrichtung und Zusammensetzung des Geschéftsportfolios,

* die Grundsétze fur die Organisation des Unternehmens und des OrgR,

* die Kompetenzregelung und Zeichnungsberechtigungen,

* die Grundséatze hinsichtlich der Finanz- und Rechtsgeschéfte, des
Risikomanagements und der operativen Geschéftsleitung des Unternehmens,

« die Grundsétze und Verfahren bei der Revision,

* die Nachfolgeplanung fur den Verwaltungsrat, die Ausschiisse und den CEO,

* die allgemeinen Entschadigungsgrundsatze fir den Verwaltungsrat und die Mitglieder
der GL und

* die Entschadigung der Mitglieder des Verwaltungsrates sowie die Vertragsdauer und
Entschadigung des CEO.

Der Verwaltungsrat kann einen Ausschuss oder den CEO um Antrag bitten.

bb) Der Verwaltungsrat erklart die Ernennungen und Abberufungen der folgenden
Funktionstrager:

* Prasident, Vizeprasident und Sekretar,

* Mitglieder und Vorsitzende der Ausschiisse,

e CEO und die Mitglieder der GL auf Antrag des Nominations- und
Entschadigungsausschusses und
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* Leiter der Internen Revision auf Antrag des Revisionsauschusses.

bc) Der Verwaltungsrat nimmt die aufgefiihrten Informationen und Berichte entgegen und/oder
genehmigt die vom CEO unterbreiteten folgenden Angelegenheiten:

¢ das Jahresbudget und die Zwischenbilanzen des Konzerns,

 grundlegende Anderungen der geschaftlichen Tatigkeit, wie zum Beispiel bedeutsame
Finanz- und Rechtsgeschafte, Geschaftsstandorte und -technologie,

* strategisch relevante Gerichtsverfahren und vertragliche Verpflichtungen und

 die Nachfolgeplanung und Entwicklung der direkt unterstellten Mitarbeitenden des
CEO.

bd) Dem Verwaltungsrat obliegen die folgenden Nebenleistungspflichten:

* Entscheide Uiber den Kapitalerh6hungsbericht und tber die Feststellung von
Kapitalerh6hungen und die entsprechenden Statutenanderungen,

* die Organisation, Leitung und Kontrolle des Aktienregisters des Unternehmens und

« die Uberpriifung der besonderen fachlichen Eignung der externen Revisoren.

be) Angelegenheiten, die eine Genehmigung des Verwaltungsrates benétigen:
zum Beispiel: Vertrage, die ein bestimmtes Risiko beinhalten, wie etwa Haftungen
oder Verpflichtungen, die eine bestimmten Schwellenwert Uberschreiten; Entscheide,
bestimmte Gerichtsverfahren einzuleiten oder zu erledigen etc.

Die Kompetenzen und Pflichten sind in der Kompetenzordnung der Sonova Holding AG
aufgefihrt.

Art. 11 Effizienz und Effektivitat des Verwaltungs  rates

Die folgenden Instrumente sollen die effiziente und effektive Arbeit des Verwaltungsrates férdern:

* die Standardtraktanden der Verwaltungsratssitzungen, welche die jahrlich
wiederkehrenden Themen abdecken und erforderlich fir die Corporate Governance sind,

* die jahrliche Selbstbeurteilung des Verwaltungsrates sowie die Beurteilung des
Prasidenten,

*  Sondermandate fur die interne Revision oder externe Revisionsstelle und

e Beauftragung von Berater und Konsulenten, welche direkt dem Verwaltungsrat unterstellt
sind, einschliesslich Spezialauftrage an die externen Revisoren.

Art. 12 Arbeitsweisen und Prozesse im Verwaltungsr  at

Spezielle Regelungen betreffend die betrieblichen und prozessualen Angelegenheiten des
Verwaltungsrates sind in den Sonova Holding AG Regeln Uber Arbeitsweisen und Prozesse im
Verwaltungsrat festgelegt.

Art. 13 Delegation der Unternehmensl|eitung

In allen Angelegenheiten, die nicht in diesem Reglement erwéhnt sind, delegiert der
Verwaltungsrat seine Kompetenzen gemass den Bestimmungen des OrgR, sofern per Gesetz
oder Statuten nichts anderes vorgesehen ist. Die Einzelheiten sind in der Kompetenzordnung der
Sonova Holding AG aufgefihrt.
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Ausschusse des Verwaltungsrates
(,Ausschisse")

Art. 14 Struktur, Referenzen

a) Der Verwaltungsrat bildet die folgenden Ausschisse:

* den Revisionsausschuss und
¢ den Nominations- und Entschadigungsausschuss.

b) Der Verwaltungsrat kann zusatzliche standige oder ad hoc Ausschiisse bilden.

c) Die Pflichten der Ausschiisse sind in den Komitee Satzungen der Sonova Holding AG
aufgefiihrt und die Sonova Holding AG Regeln tber Arbeitsweisen und Prozesse im
Verwaltungsrat enthalten zuséatzliche Bestimmungen fir die Ausschisse.
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Prasident des Verwaltungsrates (,Prasident®)

Art. 15 Ernennung, Berichtswege

a) Der Prasident wird vom Verwaltungsrat ernannt.

b) Der Prasident reprasentiert den Verwaltungsrat in seiner Funktion als dem CEO
Ubergeordnetes Gremium. Darliber hinaus ist das Biiro des Prasidenten (einschliesslich
Sekretar) dem Prasidenten direkt unterstellt.

Art. 16 Pflichten

Dem Prasidenten obliegen die folgenden Pflichten und Kompetenzen:

a. die Vorbereitung und Leitung der Generalversammlungen,

b. die Leitung des Verwaltungsrates in einem Klima von gegenseitigem Vertrauen und
Kooperation,

c. gemass den dem Verwaltungsrat zustehenden Kompetenzen die Untersuchung und
Beaufsichtigung der strategischen Ausrichtung des Unternehmens, damit ihre nachhaltige
Entwicklung optimiert wird und die berechtigten Anliegen ihrer wichtigsten
Interessengruppen gewahrt bleiben,

d. die Vertretung des Unternehmens gegentiber den Aktiondren und Interessengruppen auf
Ebene des Verwaltungsrates,

e. die Vorbereitung und der Vorsitz der Verwaltungsratssitzungen oder die Delegation des
Vorsitzes an den Vizeprasidenten,

f. die Aufsicht der Verfahren von Verwaltungsrat und Ausschiisse, damit der Verwaltungsrat
gemass den Zielen des Unternehmens, den geschaftlichen Notwendigkeiten, den
anwendbaren rechtlichen und statutengeméssen Anforderungen sowie den allgemein
akzeptierten Massstaben guter Unternehmensfihrung handelt,

g. die Unterweisung des CEO im Hinblick auf die Beschliisse von Verwaltungsrat und
Ausschissen und die Sicherstellung ihrer Umsetzung,

h. die Vorbereitung und Durchflihrung der jahrlichen Selbstbeurteilung des Verwaltungsrates
und der Leistungsbeurteilung des CEO durch den Verwaltungsrat, einschliesslich der
Vertragsdauer, Entwicklung und Nachfolgeplanung,

i.  Zugriff auf alle Informationen und Akten im Unternehmen,

j-  Gewabhrleistung einer guten Kommunikation und Zusammenarbeit innerhalb des
Verwaltungsrates sowie zwischen Verwaltungsrat, Ausschisse und Geschaftsfiihrung,
insbesondere durch einen regelmassigen personlichen Kontakt mit dem CEO und, wenn
erforderlich, mit der GL und

k. das Ergreifen aller notwendigen Massnahmen in dringenden Féllen und die unmittelbare
Orientierung der Mitglieder des Verwaltungsrates Uber die Entscheidung, die vom
Verwaltungsrat anléasslich seiner nachsten Sitzung zu genehmigen ist.
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Vizeprasident des Verwaltungsrates
(,Vizeprasident*)

Art. 17 Ernennung, Mandat

a) Der Vizeprasident wird durch den Verwaltungsrat ernannt; er wird von den unabhangigen
Mitgliedern des Verwaltungsrates ausgewahlt.

b) Er ist Stellvertreter des Prasidenten. Die Stellvertretung tritt dann in Kraft, wenn der Prasident
nicht in der Lage ist, seine Funktion auszuiiben, oder den Vorsitz ausdricklich delegiert.

Art. 18 Pflichten

Dem Vizeprasidenten obliegen die folgenden Pflichten und Kompetenzen:

a. der Vorsitz der Sitzungen des Verwaltungsrates, soweit der Prasident diese Aufgabe
Ubertragen hat und

b. die Vorbereitung und Leitung des Verfahrens zur jahrlichen Beurteilung des Prasidenten
(s. auch Sonova Holding AG Regeln tber Arbeitsweisen und Prozesse im Verwaltungsrat).
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Chief Executive Officer (,CEQ")

Art. 19 Ernennung, Berichtswege

a) Der CEO wird vom Verwaltungsrat ernannt.
b) Er berichtet dem durch den Prasidenten vertretenen Verwaltungsrat.

¢) Zu den dem CEO direkt unterstellten Mitarbeitenden gehdren die Mitglieder der GL und
weitere wichtige Flihrungskrafte.

Art. 20 Pflichten

Dem CEO obliegen die folgenden Pflichten und Kompetenzen:

a) die Verbindung von Unternehmensstrategie und operativer Geschaftsfiihrung, indem er
folgende Aufgaben erfillt:

* Ausarbeitung von Unternehmensstrategie, -politik und -verfahren zur Vorlage an und
Genehmigung durch den Verwaltungsrat,

* Sicherstellung der vom Verwaltungsrat festgelegten strategischen Ausrichtung,

* Leitung der operativen Geschéftsfuhrung des Unternehmens, wobei kurzfristige Erfolge
sowie das mittel- und langfristige Entwicklungspotenzial abzuwéagen sind,

b) die Vorbereitung der Finanzplane des Unternehmens, insbesondere des Jahresbudgets,
und die Tragung der Verantwortung fiir die Gesamtheit der finanziellen Ergebnisse
gemass den durch den Verwaltungsrat bestimmten Zielen,

c) die Entscheidung tber die Aufgaben und Kompetenzen der Mitglieder der GL im Rahmen
der Kompetenzordnung von Sonova Holding AG, unter Vorbehalt der Genehmigung durch
den Verwaltungsrat,

d) die Fihrung der GL und der dem CEO unterstellten Funktionare in einem Klima von
unternehmerischer Orientierung, Kundenorientierung, gegenseitigem Vertrauen und
Zusammenarbeit im Team,

e) die Vorbereitung der Leistungsbeurteilung der Mitglieder der GL zu Handen des den
Nominations- und Entschadigungsausschusses,

f) die Reprasentation des Unternehmens gegeniiber externen Gremien in Ubereinstimmung
mit den entsprechenden Pflichten des Prasidenten,

g) die Gewahrleistung der Einhaltung der internen Politik, der Reglemente und des
Verhaltenskodex und der Ubereinstimmung mit den anwendbaren rechtlichen und
statutengemassen Anforderungen; dabei ist der CEO ein Vorbild mit Bezug auf die
Einhaltung des Code of Conduct. Der CEO beaufsichtigt die GL und richtet passende
Aufsichtsorgane ein, damit das Unternehmen in Ubereinstimmung mit den definierten
Zielen, den geschéftlichen Notwendigkeiten, den vom Verwaltungsrat beschlossenen
Massnahmen handelt,

h) die Vermittlung zwischen GL und Verwaltungsrat um eine friihzeitige und préazise
Information des Verwaltungsrates sicherzustellen,

i) die Unterstitzung des Prasidenten in seiner Aufgabe, den Verwaltungsrat zu leiten und die
Verwaltungsratssitzungen vorzubereiten und

j) die Umsetzung der Beschliisse von Verwaltungsrat und Ausschissen.
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Geschaftsleitung

Art. 21 Zusammensetzung, Ernennung

a) Die GL setzt sich aus den Funktionstragern der wichtigsten strategischen
Managementpositionen zusammen:

*  Chief Financial Officer,
e zusatzliche vom Verwaltungsrat ernannte Mitglieder, einschliesslich der Geschaftsfuhrer,
je nach strategischen Anforderungen und organisatorischen Vorgaben

b) Alle Mitglieder der GL werden durch den CEO vorgeschlagen und vom Verwaltungsrat auf
Antrag des Nominations- und Entschadigungsausschusses ernannt, wobei die jeweilige
Zustimmung durch den Verwaltungsrat erforderlich ist.

c) Der CEO ist Vorsitzender der GL.

d) Die Entschadigung der Mitglieder der GL wird auf Antrag des CEO vom Nominations- und
Entschadigungsausschuss bestimmt.

Art. 22 Pflichten

a) Die GL ist das hdchste Managementgremium, das den CEO in seiner Verantwortung
unterstitzt, die Tatigkeiten des Unternehmens zu leiten.

b) Insbesondere obliegen der GL die folgenden Pflichten und Kompetenzen:

* die aktive Teilnahme am Prozess der Leitung, Planung und Umsetzung der
Geschaftsstrategie

* die effiziente und wirksame Erflllung ihrer Hauptaufgaben in enger Zusammenarbeit mit
den anderen Mitgliedern der GL im Geiste der Transparenz und des gegenseitigen
Vertrauens

* der Vorschlag fur die strategische Planung und deren Ausfiihrung, Einfihrung und
Uberwachung

e die Festlegung und Demonstration der Massstabe fur das gruppeninterne Klima aus
Innovation, Geschéftsorientierung, offenem Dialog, enger Zusammenarbeit und
gegenseitigem Vertrauen,

* die Verantwortung fiir die Leitung der jeweiligen Konzernfunktionen und

* die Vorbereitung, Umsetzung und Erstellung der Jahresplane und Budgets.

Art. 23 Beschlussfassung

a) Die Mitglieder der GL erfillen ihre Pflichten dadurch, dass sie am Meinungsfindungsprozess
der GL aktiv mitwirken (Einfuhrung, Beteiligung, Beratung, Meinungsausserung).

b) Auf Grundlage dieses Prozesses fasst der CEO seine Beschliisse gestutzt auf Art. 20.
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Organisation des Konzerns

Art. 24 Struktur

a) Die Organisationsstruktur des Konzerns wird auf Antrag des CEO vom Verwaltungsrat
bestimmt.

b) Der Konzern fiihrt seine geschaftlichen Tatigkeiten tber funktionale und/oder operative
Unternehmen aus. Die Unternehmen werden entweder fur die Fertigung oder den Vertrieb
bestimmter Produkte bzw. Marken oder fir den Vertrieb in einem bestimmten Land
eingerichtet. Die geschéftsfiihrenden Direktoren lokaler Unternehmen sind verantwortlich fur
die Planung, Leitung und Umsetzung der lokalen Geschéftsplane und Massnahmen.

c) Alle Konzerngesellschaften haben eine Geschaftsfihrung, die sich aus den Leitern der
relevanten Funktionseinheiten zusammensetzt und vom geschéftsfiihrenden Direktor geleitet
wird. Die geschéftsfihrenden Direktoren der lokalen Unternehmen sind entweder dem CEO
oder dem verantwortlichen Mitgliedern der GL direkt unterstellt.

Art. 25 Verwaltungsrat lokaler Unternehmen

Die Zusammensetzung und die Pflichten des Verwaltungsrates der lokalen Unternehmen
unterliegen den jeweiligen Bestimmungen der lokalen zwingenden Gesetzgebung. Der
geschéftsfiihrende Direktor einer Gruppengesellschaft ist verantwortlich fir die Einhaltung der
lokalen Gesetze und Vorschriften.
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Interne Revision

Art. 26 Ernennung, Berichtswege

a) Der Revisionsausschuss macht dem Verwaltungsrat fur die Ernennung des Leiters der
Internen Revision einen Vorschlag.

b) Der Leiter der Internen Revision berichtet dem Vorsitzenden des Revisionsausschusses. Der
CFO regelt verwaltungstechnische und personalbezogene Angelegenheiten.

Art. 27 Mandat

a) Die Interne Revision erflllt eine unabhangige und objektive Funktion im Unternehmen. Alle
Unternehmensgremien und Organisationseinheiten unterliegen der Prifung.

b) Die Interne Revision erhalt ihre Mandate durch den Revisionsausschuss, in der Regel tiber
den Prasidenten des Revisionsausschusses.

c) Die Interne Revision legt dem Préasidenten, den Mitgliedern des Revisionsausschusses, dem
CEO und CFO die Revisionsberichte vor. Alle wichtigen ungewdhnlichen Beobachtungen sind
sofort zu berichten.

d) Im Rahmen seiner unabhéangigen Position bemiht sich der Leiter der Internen Revision um
Inputs des CEO und Ubernimmt zusatzliche, vom CEO veranlasste Aufgaben, sofern die
Mandate des Verwaltungsrates ihm dies zeitlich ermdglichen.

Art. 28 Pflichten, Kompetenzen

a) Die Interne Revision unterstitzt die GL und assistiert dem Verwaltungsrat bei der
Risikoermittlung und der Erstellung angemessener Richtlinien, Systeme und Kontrollverfahren,
die fur ein effektives und effizientes Risikomanagement erforderlich sind. Die GL ist fir die
Kontrolle der geschaftlichen Risiken verantwortlich, ebenso wie fir die Einhaltung samtlicher
Vorgaben, die sich aus gesetzlichen Bestimmungen, guter Unternehmensfiihrung und internen
Regelungen ergeben. Die Interne Revision ist nicht verantwortlich fur die oben genannten
Aktivitaten und hat keine Kompetenz Uber diese.

b) Die Interne Revision hat insbesondere folgende Aufgaben:

e die Durchfiihrung von Finanz-, Betriebs- und Systemprifungen,
* die Beurteilung der Effizienz der internen Kontrollverfahren und der Prozesse zur
Ermittlung und Kontrolle von Risiken und mangelnder Einhaltung von Vorschriften und
* die Erstellung der Revisionsberichte Giber die durchgefiihrten Revisionen.
c) Die Interne Revision hat uneingeschrankten Zugang zu allen Dokumentationen,
Mitarbeitenden und Geschéaftsraumen des Unternehmens, die fiir die Durchfiihrung der
Revision relevant sind.
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Der englische Text ist massgebend. SO n O va

Wirksamkeit und Erganzungen

Art. 29 Wirksamkeit und Erganzungen

a) Dieses OrgR ist ab dem 13. Juni 2011 wirksam. Es ersetzt das OrgR vom 3. Mai 2010.

b) Diese Regelungen durfen nur durch den Verwaltungsrat ergénzt oder ersetzt werden. Es ist
ebenfalls Aufgabe des Verwaltungsrates, zu entscheiden, ob das OrgR Dritten oder der
Offentlichkeit zuganglich gemacht wird.

Der Prasident: Der Sekretar:
/ / 'e
Robert F. Spoerry Patrick Buchi
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